Polityka jakosci
na Wydziale Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego

Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim

Polityka zarzadzania jakoscia na Wydziale Administracji i Bezpieczenstwa
Narodowego zostafta przygotowana na podstawie zatozen Strategii Rozwoju Akademii im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Strategiczne plany rozwoju jednostek
gospodarczych, administracyjnych, instytucji badawczo-dydaktycznych s wspdtczesnie
koniecznym opracowaniem stanowigcym podstawe dziatania na wszystkich ptaszczyznach
funkcjonalnych podmiotu. Podstawowg przestankg do opracowania Strategii Rozwoju
Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego byto wyznaczenie kierunkdéw rozwoju
Wydziatu w oparciu o Strategie Rozwoju Akademii. Zatozenia tego dokumentu sg powigzane
z kryteriami Strategii Lizbonskiej, ktérej celem priorytetowym jest stworzenie dla catego
obszaru Unii Europejskiej ,najbardziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki Swiata,
opartej na wiedzy, rozwijajacej sie w warunkach zrownowazonego wzrostu gospodarczego,
zapewniajgcej wiekszg liczbe lepszych miejsc pracy oraz wiekszg spdjnosé spoteczna”.
Analogicznie w odniesieniu do zatozen krajowych zawartych w dokumencie ,Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. Aktualizacja z horyzontem czasowym do 2025 roku”

wskazano cel strategiczny 2, w ramach ktdérego przyjete ogétem cele to:

1) zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotecznej spdjnosci regionu;

2) podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, zwiekszenie potencjatu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoteczenstwa;

3) rozwdj przedsiebiorczosci oraz dziatania majace na celu podniesienie poziomu
technologicznego przedsiebiorstw i ich innowacyjnosci dzieki wspétpracy z nauka;

4) efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobdéw S$rodowiska przyrodniczego

i kulturowego.

Strategia rozwoju AJP stanowi podstawe dtugofalowych dziatan wtadz AJP i jej

jednostek organizacyjnych, w tym Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego.



Opracowanie Strategii poprzedzity szerokie konsultacje w srodowisku AJP, w wyniku ktorych
zebrano dane i propozycje dziatan, wizje oraz wskazowki do rozwoju na najblizsze lata.
Opracowania Strategii ogdlnej dokonat powotany do tego zadania Zespdt, a nastepnie
pozytywnie zaopiniowata Komisja ds. organizacji i rozwoju AJP. Strategie Wydziatu
Administracji

i Bezpieczenstwa Narodowego przygotowato kolegium dziekanskie na czele z Dziekanem

Wydziatu Administracji i Bezpieczeristwa Narodowego.

Il. DETERMINANTY ROZWOJU
WYDZIALU ADMINISTRACJI | BEZPIEZENSTWA NARODOWEGO

Wydziat Administracji i Bezpieczennistwa Narodowego jest jednostkg organizacyjna
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. AJP jest i bedzie jedyna
publiczng uczelnig akademicka z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim. Fakt ten przyczynia sie
do naturalnej zbieznosci celéw przyswiecajgcych dziatalnosci Wydziatu Administracji
i Bezpieczenstwa Narodowego na polu badawczym i dydaktycznym z celami i potrzebami
lokalnego srodowiska spotecznego i gospodarczego miasta, sgsiednich powiatow i gmin oraz
wojewddztwa lubuskiego. Spotecznos¢ Wydziatu tworzy wspdlnote, ktérej cztonkami sa
naukowcy, pracownicy dydaktyczni, pracownicy administracji i obstugi, studenci i
absolwenci.

Do podstawowych aspektdw funkcjonowania Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa
Narodowego nalezy prowadzenie dziatalnosci badawczej i dydaktycznej. Oba czynniki
potwierdzane sg przez wysokie oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz realizowane na
Wydziale Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego badania i prace badawcze.

Kluczowym wyznacznikiem rozwoju naukowego kadry Wydziatu Administracji
i Bezpieczenstwa Narodowego jest i bedzie liczba promocji pierwszo etatowych
pracownikéw AJP — doktorskich, habilitacyjnych oraz profesorskich.

W strukturze Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego wyodrebnione s3
dwa piony: pion ksztatcenia oraz pion nauki. Zadania w zakresie pionu ksztatcenia
realizowane sg przez Wydziat oraz jego jednostki organizacyjne tj. zaktady, pracownie,

laboratoria.



Zadania pionu naukowego sg realizowane przez sekcje i zespoty dyscyplin naukowych,
ktorych przedstawiciele wchodzg w sktad Rady Naukowej AJP oraz katedry, w ramach
ktorych prowadzone sg badania naukowe.

Dziatalnos¢ badawczo-dydaktyczng wspomaga Biblioteka Gtéwna im. Elizy Orzeszkowej

wraz z Bibliotekg im. prof. dr hab. Ewy Rzetelskiej-Feleszko oraz dziatajaca przy niej
Medioteka Instytutu Goethego. Caty ksiegozbior liczy ponad 100 000 jednostek. Podobng
role spetniajg: Akademickie Centrum Badan Euroregionalnych, Akademickie Centrum
Studiow Niemcoznawczych i Europejskich, Akademickie Centrum Ukrainoznawcze,
Akademicka Poradnia Jezykowa, Akademickie Liceum Mistrzostwa Sportowego, Szkota
Jezyka Polskiego dla Cudzoziemcow, Osrodek Edukacyjny pn.: Lubuska Mtodziezowa
Akademia Bezpieczenstwa, Osrodek Edukacyjny pn.: Czym skorupka za mtodu.
Wydziat Administracji i Bezpieczeristwa Narodowego inicjuje i animuje wspofprace srodowisk
naukowych przez tworzenie wspdlnych obszaréw badawczych i edukacyjnych. Stymuluje
réwniez proces integracji gorzowskiego srodowiska naukowego z uczelniami europejskimi
tworzacymi Europejska Przestrzen Edukacyjng. Miasto Gorzéw Wielkopolski otrzymuje
warunki przyspieszonego rozwoju cywilizacyjnego, co podnosi range aglomeracji jako
centrum naukowo-badawczego i rzadowej stolicy wojewddztwa lubuskiego.

Rosnaca konkurencja na rynku ustug edukacyjnych, szczegdlnie w obliczu nizu
demograficznego, powoduje konieczno$¢ sprostania przez szkoty wyisze wysokim
wymaganiom w zakresie jakosci ksztafcenia, a tym samym zapewnienia mtodziezy szerszej
oferty edukacyjnej. Ksztatcenie w strukturach AJP stanowi szanse dla mtodziezy, szczegdlnie
z ubozszych rodzin, srodowiska naukowego oraz spofecznosci lokalnej ogdétem, a w
przysztosci dobrg podstawe do rozszerzania zakresu badan naukowych i umacniania pozycji

Gorzowa Wielkopolskiego na mapie krajowych osrodkéw akademickich.

lll. CEL NADRZEDNY
Cel nadrzedny Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego stanowi osigganie
wysokich ocen w procesie oceny zdolnosci naukowej Wydziatu. Drogg do realizacji celu jest
prowadzenie przez spotecznos¢ uczelni intensywnych dziatan zwienczonych rozwojem nauki.
Majac na wzgledzie potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz mozliwosci

realizacji powyzej przedstawionych zatozen, jako priorytetowe dziedziny wskazuje sie: nauki



humanistyczne; nauki inzynieryjno-techniczne; nauki spoteczne; nauki medyczne i nauki
o zdrowiu.

Proponowane dziedziny stanowig panoramiczng oferte, ktoéra dzieki swej
réznorodnosci pozwoli na rozwdj srodowiska naukowego, ktére w znakomity sposob
podniesie walory miasta i regionu, przy czym nie wyklucza sie wskazania w odpowiednim
czasie kolejnych dziedzin, co do ktdrych mozliwe bedzie podjecie staran o uzyskanie kategorii
naukowej oraz uprawnien do nadawania stopni naukowych. Mocne srodowisko naukowe
Gorzowa Wielkopolskiego jest bezwzgledng gwarancjg rozwoju i stabilnosci wojewddztwa
lubuskiego oraz zachodniej Polski.

Wydziat Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego jako jedna z jednostek badawczo-
dydaktycznych dbajac o rozwdj naukowy pracownikdw oraz prowadzenie badan naukowych
stanowic¢ bedzie wyznacznik kierunkéw rozwoju. Badania naukowe oraz prace badawcze
prowadzone na Wydziale Administracji i Bezpieczernstwa Narodowego bedg cennym
wktadem w rozwdj nauki, przetozeniem na transfer wiedzy i technologii do srodowiska.
Stanowi¢ beda takze element bezpieczenstwa zwigzany z posiadaniem oraz uzyskiwaniem
wfasnej samodzielnej kadry naukowej.

Badania na Wydziale Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego prowadzone bedg w
ramach zespotéw i sekcji naukowych dyscyplin oraz katedr. Zywotne znaczenie ma réwniez
funkcjonowanie ogodlnouczelnianych jednostek organizacyjnych tj.: centréw, osrodkow,
instytutow. Ich wspotpraca z Wydziatem Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego
przyczyni sie do lepszego rozwoju Wydziatu i poszerzenia obszaréw badaczych.

Celem podejmowanych na Wydziale Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego
badan jest rozwdj nauki oraz wykorzystywanie potencjatu wtasnej kadry naukowej i
naukowo-badawczej. Aktywnos¢ naukowa pracownikdw Wydziatu Administracji i
Bezpieczenstwa Narodowego przejawiac sie bedzie w prowadzeniu badan indywidualnych i
zespotowych. Cztonkowie spotecznosci akademickiej majg mozliwos¢ tworzenia zespotow i
sekcji naukowych dyscyplin, a takze zespotéw badawczych, w sktad ktérych wchodzi¢ beda
pracownicy AJP, jak tez innych — tak krajowych, jak i zagranicznych uczelni. Mogg réwniez
podejmowac dziatania w zakresie wiaczenia sie do takich grup tworzonych w innych

jednostkach. Wydziat Administracji i Bezpieczernstwa Narodowego jest takze inicjatorem



kierunkédw badan, a ponadto pomystodawcy konsorcjow w celu realizacji projektéw
naukowych.

Prowadzone badania naukowe bedg podlegac upublicznieniu poprzez odbywajace sie
na Wydziale Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego, jak i poza nim konferencje i
seminaria naukowe, w ktérych uczestnicza pracownicy Wydziatu Administracji i
Bezpieczenstwa Narodowego. Waznym ogniwem w tym procesie jest rowniez prestizowe
Wydawnictwo Naukowe AJP, ktorego prezna dziatalnos¢ umozliwia publikacje powstajgcych
na Wydziale Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego licznych prac naukowych.
Pracownicy Wydziatu mogga takze upowszechnia¢ wyniki wtasnych badan poprzez srodki

masowego przekazu, media elektroniczne itp.

IV. CELE STRATEGICZNE

Procesy zwigzane z realizacjg celu nadrzednego Strategii beda stanowié¢ takze czynnik
akcelerujacy w procesie wypetniania zatozen do celéw strategicznych wskazanych ponizej w
niniejszym dokumencie. Biorgc pod uwage powyzsze jako cele strategiczne AJP na lata 2016-

2025 obiera sie:

1) rozwijanie kadry badawczo-dydaktycznej w celu osiggniecia wysokiej jakosci dziatalnosci
naukowej;

2) otwieranie sie na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Cel nadrzedny wraz z celami strategicznymi bedgcymi wynikiem skonkretyzowanych
potrzeb Wydziatu, a takze jej otoczenia, stanowig podstawe do dtugofalowych dziatan

okreslonych w perspektywie czasowej niniejszej Strategii.

Ad.1. Rozwéj kadry, badan naukowych oraz prac rozwojowych:

Realizacja pierwszego celu strategicznego jest powigzana z nieustannym
monitorowaniem potrzeb Wydziatu przez jej wtadze, jak réwniez na poziomie zespotow i
sekcji naukowych dyscyplin oraz jednostek organizacyjnych. Dlatego tez zadaniem Wydziatu
jest niesienie wsparcia pracownikom badawczo-dydaktycznym na wszystkich etapach ich

kariery naukowej. Dziatania w tym zakresie mogg miec¢ rozmaity charakter obejmujacy



wsparcie: merytoryczne, technologiczne, logistyczne, finansowe, a takze inne w zaleznosci

od potrzeb i natury prowadzonych badan.

Ad. 2. Otwartos¢ na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego

Otoczenie gospodarczo-spoteczne i jego wptyw na funkcjonowanie Wydziatu
Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego stanowi wspodtczesnie istotny bodziec w
zakresie dziaftania i rozwoju szkot wyzszych, dlatego tez otwarto$¢ na potrzeby tego
otoczenia stanowi niejako naturalny element uwzgledniony w tymze dokumencie. W

zakresie wzmiankowanej wspotpracy nalezy wyrdznic cztery obszary:

1) wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi;
2) transfer wiedzy do gospodarki;
3) otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne miasta, aglomeracji i regionu;

4) umocnienie kulturotwdrczej roli Wydziatu w miescie, aglomeracji i regionie.

Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi stanowi pole funkcjonowania Wydziatu
Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego, ktére umozliwia realizacje zadan wfasnych w
zakresie prowadzonych dziatan edukacyjnych, jak réwniez badawczych, a takie tych o
charakterze spofecznym. Poprzez wspodtprace z szerokim spektrum interesariuszy
zewnetrznych Wydziat Administracji i Bezpieczerstwa Narodowego ma mozliwosc
uczestniczenia w wielu inicjatywach i projektach, przyczyniajac sie do upowszechnienia i
popularyzacji nauki, a takze stanowi silny element wspierajacy lokalng inicjatywe w zakresie
podejmowanych przedsiewzie¢. Jednoczes$nie potencjat naukowy oraz doswiadczenie
organizacyjne Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego jest determinanta
znaczaco oddziatujagcg na rozwdj regionu. Zatem Wydziat i Srodowisko interesariuszy
zewnetrznych tworzg symbiotyczne partnerstwo, dzieki ktéremu nastepuje rozwdj spoteczny
i poprawa jakosci zycia.

Wydziat Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego jako jednostka badawczo-
dydaktyczna skupia uczonych wielu dyscyplin prowadzacych badania naukowe, ktdérych
wyniki stanowig kanwe do rozwoju regionu i kraju. Posiadany potencjat naukowy oraz

wspoétpraca z otoczeniem gospodarczym w dzisiejszych warunkach s3 jednym z



podstawowych czynnikdédw rozwojowych srodowiska naukowego, jak réwniez gospodarki. W
wyniku kooperacji obu srodowisk nastepuje transfer technologii, przez co rozumiemy proces
przekazywania przez jednostke naukowa wiedzy podmiotowi, ktoéry wyraza ched
zastosowania jej w praktyce gospodarczej. Sfera nauki moze wykorzystaé szereg kanatow
transferu technologii, przy czym ich wybdr dookreslajg w decydujgcym stopniu potrzeby
otoczenia gospodarczego oraz zasoby posiadane przez dang jednostke naukowa. Wspétpraca
nauki i gospodarki wydaje sie nieodzownym elementem funkcjonowania obu tych sfer we
wspotczesnym Swiecie.

Otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne miasta, aglomeracji i regionu to w
przypadku uczelni akademickiej dbatos¢ o mozliwosci realizacji edukacji na poziomie
wyzszym poprzez oferte studidw dostosowanych do potrzeb regionalnego i

ponadregionalnego rynku, a w tym zakresie:

a) studia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie;
b) ksztatcenie doktorantéw przygotowujace do uzyskania stopnia doktora;
c) studia podyplomowe;

d) szkolenia i kursy.

Waznym uzupetnieniem procesu rozwoju nauki i studiowania jest wspofpraca
miedzynarodowa, ktorg Wydziat Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego realizuje w
ramach umow bilateralnych z uczelniami zagranicznymi oraz w zakresie programu Erasmus+
z partnerami z terenu Unii Europejskiej oraz poza nie;j.

Organizacja sformalizowanego procesu pozyskiwania wiedzy i ksztafcenia studenta
wymaga nieustannego doskonalenia czynnikdw zapewniajgcych  wysokg jakos¢
podejmowanych w tym zakresie dziatan. Wydziat Administracji i Bezpieczerstwa
Narodowego, opierajac sie na wypracowanych we wczesniejszym okresie przez uczelniany i
wydziatowe zespoty ds. jakosci ksztatcenia wzorcach i procedurach skfadajacych sie na

Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, realizuje zawarte w nim idee poprzez:

a) zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej;

b) kultywowanie etosu uczen — mistrz;



c) doskonalenie programoéw studiéw;

d) doskonalenie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

W ramach wszechstronnej otwartosci na potrzeby Srodowiska spoftecznego na
Wydziale Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego zauwazane sg potrzeby edukacyjne
miodziezy, na ktére odpowiedzig jest stworzenie wielokierunkowej oferty ksztatcenia wraz z
zapewnieniem dobrych warunkow studiowania oraz zakwaterowania. Ponadto na Wydziale
przywigzuje sie istotng wage do wspomagania mtodziezy akademickiej poprzez system
stypendidw naukowych, motywacyjnych, socjalnych, jak réwniez stwarzajac warunki do
rozwoju kulturalnego i sportowego w ramach dziatajagcych w uczelni jednostek.

Szczegblng ptaszczyzng w zakresie procesOw wspierania studentdw s3 dziatania
podejmowane w procesie edukacyjnym osob z niepetnosprawnosciami. Uczelnia, majac
Swiadomosc potrzeb tej czesci wspdlnoty akademickiej, na podstawie wewnetrznych aktow
normatywnych prowadzi wieloptaszczyznowe dziatania, ktére obejmuja: pomoc materialng,
psychologiczng, indywidualne dostosowanie procesu dydaktycznego, dostosowywanie bazy
dydaktyczne;.

Majac wzglad na potrzeby spoteczne w zakresie pogtebiania wiedzy poza szkolnictwem
wyzszym, Wydziat Administracji i Bezpieczerstwa Narodowego wspomaga Srodowisko
lokalne poprzez wspétprace z uniwersytetami trzeciego wieku i innymi stowarzyszeniami
edukacyjnymi i opieke naukowa nad ich dziatalnoscia. Dynamiczna aktywno$é w zakresie
popularyzowania nauki znajduje takze swoje odzwierciedlenie w intensywnej wspétpracy z
placéwkami oswiatowymi poprzez organizowanie wykfadow, konkurséw, spotkan. Dziatania
zwigzane z krzewieniem wiedzy wsrdd interesariuszy zewnetrznych odbywajg sie takze

poprzez srodki masowego przekazu.
Wydziat Administracji i Bezpieczeristwa Narodowego bedacy miejscem uprawiania

nauki stanowi niebagatelny czynnik zwigzany z zadaniem ksztattowania srodowiska
intelektualnego miasta, regionu i kraju. W polu dziatan wynikajacych z tej odpowiedzialnej
misji znajduje sie dziatalnos¢ naukowo-edukacyjna, ale z drugiej takze kulturalna, ktorej
odbiorcg jest szeroka publicznos¢. Zatozeniem aktywnosci kulturalnej uczelni jest tworzenie
oferty stanowigcej akademicki akcent w sSrodowisku. W tym zakresie nastepuje

ukierunkowanie na dziatalnos¢ ekspozycyjng i wystawienniczg we wtasnej galerii, jak i poza



nig, organizacje spotkan z twdrcami, rozwdj kultury studenckiej, organizacje koncertéw, a
takze wydarzen sportowych. Tego rodzaju inicjatywy sprawiaja, ze AJP stanowi czynnik
integracyjny. W wypetnianiu tych zadan pomagajg wfasciwe do spraw kultury, sportu i
promocji jednostki.

Odpowiedzialno$¢ za realizacje celu nadrzednego oraz celéw strategicznych spoczywa na
wtadzach uczelni, jak rowniez na wszystkich cztonkach spotecznosci akademickiej. Spetnienie
kryteridw Strategii stanowi wazny czynnik gwarancji bezpieczenstwa w zakresie
powszechnego dostepu do edukacji na poziomie wyzszym oraz rozwoju nauki, a zatem
mechanizmu zabezpieczajacego przysztosé spotecznosci miasta, regionu i kraju.

Wsparciem w pracach zwigzanych z osiggnieciem powyziszych zatozen sg dobre,
sprawdzone rozwigzania i praktyki wypracowane we wczesniejszym etapie funkcjonowania
uczelni i wydziatu, a w tym zakresie sprawne zarzadzanie, uatrakcyjnianie oferty edukacyjnej,
modernizacja i rozwdj infrastruktury oraz propagowanie dobrego imienia wydziatu i uczelni.

Wtadze Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego dotoza
wszelkich staran, aby niniejsza polityka byfa przedstawiona i wyjasniona na wszystkich
szczeblach organizacyjnych oraz stanowita podstawe do ustanowienia i przegladu planow
dziatalnosci Wydziatu. Zobowiazujg sie tez do przestrzegania ustalen polityki jakosci oraz
ustanowionej Ksiegi Jakosci, proceséw i procedur oraz wspierania inicjatywy i dziatan osob
odpowiedzialnych za utrzymanie i doskonalenie systemu zarzadzania jakoscia.

Pracownicy Wydziatu zobligowani sg do zaangazowania w realizacje postanowien
polityki jakosci. Bedzie to oznaka dbatosci o wizerunek i pozycje Wydziatu Administracji i

Bezpieczenstwa Narodowego na rynku ustug edukacyjnych.



